Jobcenter —

W Stark.
. Sozial.
N Vor Ort.

4
s \
- 7 g
L5
" l‘j .|
I'-r " I

Arbeitsmarkt- und
Integrationsprogramm

- Jobcenter

Impuls fir Arbeit




Impressum

Jobcenter Lippe

Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Der Vorstand

WittekindstralSe 2

32758 Detmold



Inhaltsverzeichnis

1. Allgemeine Rahmenbedingungen 2025

11
1.2
13

Einschatzung zur Konjunkturentwicklung
Einschatzung zur Arbeitsmarktentwicklung
Besonders betroffene Personengruppen im Kreis Lippe

Gesetzliche Ziele nach § 48a SGB Il und Schwerpunkte der Steuerung auf Bundes- und Landes-

ebene

3.1

3.2
3.3
3.4

3.5

3.6
3.7

4.1
4.2
4.3
4.4

Schwerpunkte des Jobcenters Lippe 2025, Bewahrtes verstetigen und zukunftsfahig machen”

Fortschreibung des ,Aktionsplans Arbeit und Ausbildung in Lippe” im Rahmen der Vermitt-

lungsoffensive NRW

Weiterentwicklung der Kooperation mit Unternehmen im Integrationsprozess

Einbindung der lokalen Arbeitsmarktdienstleister

Neue Ansatze einer friihzeitigen, niederschwelligen Betreuung schwer erreichbarer und be-

nachteiligter Jugendlicher zur Flankierung des Ubergangs Schule — Beruf

Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitleistungsbezug entgegenwirken...

3.5.1 ..im Rahmen des Aktionsplans Arbeit und Ausbildung in Lippe

3.5.2 ..durch Stadrkung des Sozialen Arbeitsmarktes in Lippe

3.5.3 ..durch Weiterentwicklung der Arbeitsgelegenheiten als erster Schritt in den Arbeits-
markt in Lippe

Positionierung des Jobcenters Lippe in der Region

Weitere Schwerpunkte kurz benannt

Konkrete Rahmenbedingungen zur Umsetzung der Schwerpunkte 2025

Organisatorischer Aufbau und Personalrahmen
Eingliederungsbudget

Maflnahmeplanung 2025

Kommunale Leistungen nach § 16a SGB ||

Anlage: Abkiirzungsverzeichnis



Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Lesende,

ich freue mich, lhnen das Arbeitsmarkt- und Integrationspro-
gramm 2025 des Jobcenters Lippe vorstellen zu dirfen.

Sie erhalten dieses Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm in
Zeiten ungewisser bundes- und weltpolitischer Entwicklungen,
sowie einer anhaltenden Wirtschaftsschwache, die zunehmend
auch den (lokalen) Arbeitsmarkt beeintrachtigt.

Die seit Monaten gefiihrte politische Debatte um das Biirgergeld
hat mit dem Ampel-Aus und den vorgezogenen Neuwahlen eine
weitere, fir uns dramatische Dynamik erhalten. Nahezu fest
steht: das Birgergeld in der aktuellen Form wird sich —wieder ein-
mal — grundlegend verandern. Fest steht auch: die Reduzierungen
der Verwaltungs- und Eingliederungsbudgets sind im kommenden
Jahr einschneidender denn je; zudem wird die mit hoher Wahr-
scheinlichkeit eintretende vorldufige Haushaltsfliihrung die Hand-
lungsspielrdume der Jobcenter zusatzlich deutlich einschranken.

Die Zielvorgaben des Bundes und des Landes fir die Jobcenter sind klar: mehr Beratung, mehr Fordern,
mehr Integrationen in Arbeit. Da ist es fast schon stringent, die Haushaltsmittel fiir ergdnzende, einzu-
kaufende Arbeitsmarktdienstleistungen drastisch zu reduzieren.

Diese Rahmenbedingungen werden einen deutlichen Einfluss auf die Integrationsarbeit im SGB I, ins-
besondere aber auf die Situation der lokalen Arbeitsmarktdienstleister haben. Deutlich mehr als 50%
der Eingliederungsmittel flossen in den vergangenen Jahren in Aktivierungs- und Eingliederungsange-
bote; die fir 2025 unumganglichen Mittelkiirzungen werden sich folglich proportional stark in diesem
Bereich wiederfinden miissen. Dies geht einher mit der Einschatzung des Ministeriums fir Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen, bei knappen finanziellen Ressourcen den Fo-
kus noch starker auf die Beratungs- und Integrationsarbeit in den Jobcentern selbst zu richten. Dem-
entsprechend wird die von Minister Laumann fiir die kommunalen Jobcenter in Nordrhein-Westfalen
ins Leben gerufene Vermittlungsoffensive auch in 2025 fortgesetzt und weiterentwickelt.

Fakt ist: die Vermittlungsoffensive hat bei den kommunalen Jobcentern in Nordrhein-Westfalen in
2024 zu einer Steigerung der Integrationen von durchschnittlich 10% gefiihrt. Auch Lippe konnte mit
einem Zuwachs von Uber 12% - Stand Oktober 2024 — mit deutlich verbesserten Integrationszahlen
aufwarten und durch die intensivierte Beratungs- und Betreuungsarbeit dem negativen Trend am Ar-
beitsmarkt zumindest in 2024 erfolgreich entgegenwirken. Eine qualifizierte, zielgerichtete Beratung
mit hoher Kontaktdichte und Integration im Fokus ist das wirksamste Eingliederungsinstrument der
Jobcenter.

Meinen Mitarbeitenden und mir ist aber auch bewusst, dass neben der Beratung im Jobcenter selbst
auch weiterhin zwingend Arbeitsmarktdienstleistungen bendtigt werden, um die Leistungsberechtig-
ten zu erreichen, die nicht direkt flir eine Vermittlung in Arbeit oder Qualifizierung in Betracht kommen
kénnen.



Ich weild die jahrelange gute Zusammenarbeit, die Flexibilitdt und die Kreativitat, mit der Arbeitsmarkt-
dienstleister und das Jobcenter Lippe gemeinsam die Herausforderungen in Lippe angehen, sehr zu
schatzen. In diesem Jahr musste ich leider Gesprdache mit meinen Kooperationspartnern fiihren, die
sich vorrangig um die drastischen Mittelkiirzungen drehten. In den vergangenen zwei Wochen sind wir
in einen individuellen Austausch gegangen, haben unser strategischen Ziele und Schwerpunkte, aber
auch unsere Sachzwange erlautert. Glicklicherweise reichen viele mit unseren Arbeitsmarktdienstleis-
tern geschlossene Vertrage bis weit in das Jahr 2025 und geben eine entsprechende Sicherheit. Wichtig
ist mir auch zu betonen, dass die Mittelkiirzungen von rund 30% nur teilweise und mit Riicksicht auf
maximalen Strukturerhalt an die Arbeitsmarktdienstleister weitergegeben werden.

Wir werden die weiteren bundespolitischen Entwicklungen eng beobachten, um bestmdglich auf Ver-
anderungen jedweder Art reagieren zu konnen. Ein enger, transparenter und vertrauensvoller Aus-
tausch mit unseren Kooperationspartnern ist dabei wichtiger denn je.

Die Herausforderungen werden sich nicht auf die finanziellen Rahmenbedingungen beschranken. Ak-
tuell sind die Nachrichten von Hiobsbotschaften aus der Wirtschaft gepragt. Dies wird weitere Auswir-
kungen auf den Arbeitsmarkt haben. Die Ukraine geht in den dritten Kriegswinter und es mit einem
erneuten Zustrom von Gefliichteten zu rechnen.

Lassen Sie uns trotz allem zuversichtlich bleiben und im Rahmen unserer Moglichkeiten den Arbeits-
markt in Lippe weiterhin aktiv gestalten!

Herzlichst Ihr

Stefan Susat
Vorstand



1. Allgemeine Rahmenbedingungen 2025

1.1 Einschatzung zur Konjunkturentwicklung

Konjunkturprognose 2025 — Wachstum BIP

Herbstprojektion der Bundes- | 2025: +1,1% 2024:-0,2%
regierung
Kfw 2025: +0,5% 2024:-0,1%

IHK-Konjunkturumfrage bei der lippischen Wirtschaft Herbst 2024
Aktuelle Geschiaftslage

e brancheniibergreifend wird die Geschaftslage von den lippischen Unternehmen insgesamt
schlechter als im Herbst 2023 beurteilt
e besonders betroffen sind die lippische Industrie und der Handel

Geschaftserwartungen

e Branchenlbergreifend leicht schlechtere Geschaftserwartungen: geteilte Erwartungen in der In-
dustrie, steigender Pessimismus bei Handel und Dienstleistung
e deutlich schlechtere Erwartungen im Gastgewerbe

Geschiftsrisiken fiir die lippische Wirtschaft!

e schwacher Inlandsabsatz (69% der befragten Unternehmen)
wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen (62%)

hohe Arbeitskosten (57%)

hohe Energie- und Rohstoffpreise (52%)

Fachkraftemangel (41%)

e Sinkender Auslandsabsatz (25%)

Personalplanung/ Beschéftigtensituation

e nur10% der lippischen Unternehmen wollen innerhalb des nachsten Jahres Arbeitsplatze schaffen

e angesichts des Fachkraftemangels halten die meisten Unternehmen daher an ihren Beschéftigten
fest

e ein Drittel der befragten Unternehmen plant jedoch mit einer Reduzierung des Personals

Konjunkturbericht der Handwerkskammer Ostwestfalen zu Bielefeld Herbst 20242
Aktuelle Geschiaftslage

e trotz schwieriger Rahmenbedingungen und ausbleibender Wachstumsimpulse zeigt sich das regi-
onale Handwerk weiterhin widerstandsfahig

e gegenliber den konjunkturellen und strukturellen Krisenfaktoren der deutschen Wirtschaft bleibt
das Handwerk in der Region robust

e schwache Baukonjunktur, geringe Exportdynamik und Investitionszuriickhaltung verhindern je-
doch eine Belebung der Handwerkskonjunktur insgesamt

1 Mehrfachnennungen
2 Konjunkturbericht Herbst 2024 Handwerkskammer OWL



Geschaftserwartungen

e die Handwerksbetriebe in OWL erwarten fiir das 1. Halbjahr 2025 bestenfalls eine stabile Seit-
wartsbewegung der Konjunktur, auf deutlich niedrigerem Niveau

e das Investitionsklima sinkt und bleibt damit auf sehr niedrigem Niveau — hierdurch fehlen wiede-
rum wichtige Transformationsimpulse

e mit 58% geht die Mehrheit der befragten Betriebe von einer unverdanderten Geschaftsentwicklung
aus. Der Anteil der Betriebe, die eine Verbesserung der Geschaftslage erwarten, sinkt von 21% auf
17%; der Anteil der Betriebe mit schlechterer Geschaftserwartung steigt von 22% auf 24%

Geschaéftsrisiken im Handwerk

fehlende Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Deutschland

Gberbordende Biirokratie

fehlende wachstumsorientierte Steuer- und Abgabenpolitik

akuter Fachkraftebedarf

hohe Energie- und Rohstoffpreise und steigende Zinsen

e Einbruch im Wohnungsbau, verursacht durch riicklaufige Bauplanungen und nicht realisierte Bau-
genehmigungen

Personalplanung/ Beschiftigtensituation

e fiir die kommenden Monate planen 16% der Handwerksbetriebe in OWL, zuséatzliches Personal
einzustellen, 17% rechnen mit einem Personalabbau und 67% erwarten keine Veranderung

e Fach- und Fihrungskrafte, aber auch Auszubildende werden handeringend gesucht

e besonders starker Personalbedarf besteht im Bauhaupt- und im Lebensmittelgewerbe

Beschaftigungsentwicklung

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Kreis Lippe stieg in 2023 von 118.685 im
Vorjahr auf 119.684 noch einmal leicht an.?

Die beschaftigungsstarksten Branchen (Stand: 30.06.2023) werden aus der folgenden Aufstellung er-
sichtlich:

zahl absolut gegeniiber Beschiftigten
Vlin% in %
Verarbeitendes Gewerbe 34.861 +1,6% 29,1%
Offentliche und private Dienstleistungen 29.769 -1,0% 24,9%
Handel 15.559 +1,4% 13,0%
Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen 12.567 -0,9% 10,5%
Offentliche Verwaltung u.3. 7.155 +3,5% 6,0%
Baugewerbe 6.991 +3,9% 5,8%
Verkehr und Lagerei 4,539 +2,9% 3,8%
Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen 3.265 +1,8% 2,7%
Gastgewerbe 2.613 -1,4% 2,2%
Energie- und Wasserversorgung 1.433 +2,0% 1,2%

3 |HK Kennzahlen 2023/ 2024 Stand 30.06.2023



1.2 Einschatzung zur Arbeitsmarktentwicklung

Arbeitslosigkeit in Deutschland und NRW*

Nov. 2023 Nov. 2024 Tendenz 2025 laut IAB
Deutschland gesamt 2.605.732 2.774.028 leicht steigend mit 0,1%
Deutschland nur SGB I 1.740.762 1.800.721 gleichbleibend
NRW gesamt 708.588 747.545 +1,1%
NRW nur SGB I 509.105 527.990 +0,2

Lokaler Arbeitsmarkt

Nov. 2023 Nov. 2024
Lippe gesamt 9.567 10.245 +7,1% zum VJ
Lippe nur SGB |1 6.331 6.725 +6,2% zum V)J

In seiner regionalen Arbeitsmarktprognose vom Oktober 2024 geht das IAB fiir den Kreis Lippe nur von
einer geringen Zunahme der Arbeitslosenquote aus. Abzuwarten bleibt, wie sich die zuletzt stark an-
gestiegene Kurzarbeit in der Region in 2025 auswirken wird. Zuletzt befanden sich mehr als 13.000
Beschéftigte in OWL in Kurzarbeit.

1.3 Besonders betroffene Personengruppen im SGB Il im Kreis Lippe®

Langzeitarbeitslose ELB 3.787 4,118 +8,7% zum V)
Langzeitleistungsbeziehende 10.128 11.361 +11,2% zum V)
ELB unter 25 Jahre 3.439 3.542 +3% zum VI
ELB Uber 55 Jahre 3.315 3.369 +1,6% zum VI
Auslander 8.011 8.194 +2,3% zum V)
Alleinerziehende 2.274 2.210 -2,8% zum V)

Die Zahl er erwerbsfahigen Leistungsberechtigten stieg seit Beginn des Jahres 2024 kontinuierlich an.
Aktuell ist in einzelnen Kommunen wieder ein verstdrkter Zuwachs an ukrainischen Gefliichteten zu
verzeichnen. Die weiteren Entwicklungen in der Ukraine bleiben abzuwarten. Das Land NRW rechnet
fir den Winter 2024/25 jedoch mit einem deutlich Zuzug von Kriegsfliichtlingen.

4 Statistik Agentur fuir Arbeit, November 2024
5 Statistik Agentur fuir Arbeit, Datenstand Juli nach einer dreimonatigen Wartezeit



2. Gesetzliche Ziele nach § 48a SGB Il und Schwerpunkte auf Bundes- und
Landesebene

Das Bundesministerium flr Arbeit und Soziales schlieRt fir den Bereich der zugelassenen kommunalen
Trager mit den Landern Zielvereinbarungen zur Erreichung der Ziele der Grundsicherung fir Arbeitsu-
chende ab. Die Lander schlieen wiederum Zielvereinbarungen mit den Jobcentern (§ 48b SGB Il). Da-
bei soll die Zielsteuerung im SGB Il so angelegt sein, dass sie den Jobcentern lokale Handlungsspiel-
raume bei der Betreuung der Leistungsberechtigten ermoglicht bzw. diese erweitert. Hierbei muss sie
die institutionellen Unterschiede zwischen den Jobcentern beriicksichtigen und auf die Wirksamkeit
der Zielsteuerung insgesamt achten. Die Gleichstellung von Frauen und Mannern ist in der Grundsi-
cherung fir Arbeitsuchende als durchgangiges Prinzip zu bericksichtigen.

Gleichzeitig dient das Zielsteuerungssystem auch dazu, die Leistungsfahigkeit der Jobcenter durch den
SGB-II-Kennzahlenvergleich zu verbessern, aber auch die Selbststeuerungsfahigkeit weiter zu starken.
Dabei sollen sich die Jobcenter ambitionierte und zugleich realistische Ziele setzen.

Die auf Grundlage des § 48b Abs. 1 S. 1 Nr. 4 SGB |l jahrlich zwischen dem Land Nordrhein-Westfalen
und dem Jobcenter Lippe geschlossene Zielvereinbarung verfolgt folgende Zielsetzungen:

Ziel 1

Vermeidung von Verbesserung der
langfristigem Integration in
Leistungsbezug Erwerbstatigkeit



https://www.sgb2.info/DE/SGB2/Glossar/G/grundsicherung-fuer-arbeitssuchende.html
https://www.sgb2.info/DE/SGB2/Glossar/G/grundsicherung-fuer-arbeitssuchende.html
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Im Zielvereinbarungsdialog fiir das Jahr 2025 wurden folgende Zielwerte vereinbart:

Ziel 2: Verbesserung der Integration in Erwerbstétigheit

Angebotswert K2: Verdnderung der Integrationsquote 2025 gegeniiber 2024 (in %)

Kontrallrechmung

1,4%

Angebotswert: Verdnderung der absoluten Zahl der Integrationen 2025 gegeni?ber 2024 (absolut abe. in %

und in %) 65| 2,0%|
[Ergénzende Informationen: Insgesamt

A. Prognose absolute Zahl an Integrationen 2024 JFW 3.3249|

B. Prognose ELB 2024 JDW (ggf. mit Vormonatswerten) 17.300|

C. Prognose Integrationsquote 2024 (A/B) JFW in % 18,8%
0. Erwartete Integrationen 2025 (absolute Zahl) 3.314
IE. Erwartete ELB 2025 IDW (ggf. mit Vormonatswerten) 17.399)
IF. Erwartete Integrationsquote 2025 (DJE) 19,0%

Ziel 3: Verringerung und Vermeidung von Langzeitleistungshezug

Angebotswert K3: Verdnderung des durchschnittlichen Bestandes an LZB 2025 gegeniiber 2024 {in Kontrolirechnung

%) 6, 4%
JErgdnzende Informationen:

A. Prognose abs. Zahl der Integrationen LZB 2024 1.467

B 1. Prognose LZB 2024 JDW Januar - Dezember 2024 (fiir K 3) 11.024]

B 2. Prognose LZB 2024 JDW Dezember 2023 - November 2024 (fir K 3 E 1) (fakultativ) 10.960|

C. Prognose Integrationsquote LZB 2024 (AfB 2) in % 13,39%
0. Erwartete abs. Zahl der Integrationen LZB 2025 1.498

IE 1. Erwartete LZB 2025 JDW Januar 2025 - Dezember 2025 (fir K 3) 11.802]

IE 2. Erwartete LZB 2025 JDW Dezember 2024 - November 2025 (fir K 3 E 1) (fakultativ) 11761

IF. Erwartete Integrationsquote LZ6 2025 (D/E 2) in % 12 74%

Gleichberechtigte Férderung und Integration von Frauen und Ménnern im SGB Il verbessern

Insgesamt Manner Frauen

JErgénzende Informationen:

A. Prognose abs. Zahl der Integrationen 2024 3.249| 2.065 1.184]

B. Prognose ELB 2024 IDW (ggf. mit Vormonatswerten) 17.300| 8321 8979
C. Prognose Integrationsquote 2024 (A/B) JFW in % 18,8%)| 24 8% 13,29
0. Erwartete Integrationen 2025 (absolute Zahl) 3.314] 2.106] 1.208|
IE. Erwartete ELB 2025 JDW (ggf. mit Vormonatswerten) 17.329) 8.526 8.873
Ir. Erwartete Integrationsquote 2025 (D/E) 19,0% 24 7% 13,6%
Abstand geschlechtsspezifische Integrationsqguote 2024 (in %-Punkten) -11,6

Abstand geschlechtsspezifische Integrationsqguote 2025 (in %-Punkten) -11,1




Wie bereits im Vorjahr sind seitens des Bundes fiir 2025 keine expliziten, bundesweiten Schwerpunkte
der Steuerung im SGB Il formuliert worden. Die in den Vorjahren fokussierten Themen

e Vermeidung und Verringerung von Langzeitleistungsbezug” sowie die
e ,Gleichstellung von Frauen und Mannern”

bleiben auch ohne Festlegung weiterhin im Blickpunkt der Jobcenter.

Die gemeinsam zwischen dem Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-
Westfalen (MAGS) und der Regionaldirektion Nordrhein-Westfalen der Bundesagentur fiir Arbeit (RD)
vereinbarten Schwerpunktthemen der Steuerung fiir das Jahr 2025 sind:

1. Weiterentwicklung der Beratungsleistung im Aktivierungs- und Integrationsprozess
2. Weiterentwicklung der Kooperation mit Unternehmen im Integrationsprozess

Diese Schwerpunkte korrespondieren unmittelbar mit der Fortsetzung der erfolgreichen Vermittlungs-
offensive des Landes Nordrhein-Westfalen mit den 18 zugelassenen kommunalen Jobcentern.

Hohe Beratungsqualitat, ein enger und kontinuierlicher Kontakt zu den erwerbsfahigen Leistungsbe-
rechtigten sowie die Weiterentwicklung der im Rahmen der Vermittlungsoffensive erfolgreichen An-
satze bilden demnach auch einen zentralen Schwerpunkt des Arbeitsmarkt- und Integrationspro-
gramms 2025.

Mit seinem Verwaltungsrat hat das Jobcenter Lippe fiir 2025 erstmals auch lokalpolitische Schwer-
punkte vereinbart:

1. Positionierung des Jobcenters Lippe in der Region
2. Bekdmpfung der Langzeitarbeitslosigkeit durch Starkung des Sozialen Arbeitsmarktes

Die konkreten Handlungsansatze zur Umsetzung der o.a. Schwerpunkte werden im Folgenden be-
schrieben.
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3. Schwerpunkte des Jobcenters Lippe 2025

,Bewadhrtes verstetigen und zukunftsfahig machen”

Unter diesem Motto stehen die Schwerpunkte des Jobcenters Lippe fir das Jahr 2025. Das Jobcenter
Lippe hat in den vergangenen Jahren viel bewegt: vom Auf- und Ausbau des Sozialen Arbeitsmarktes
in Lippe, Gber die Implementierung passgenauer Eingliederungsinstrumente, die Weiterentwicklung
der internen Beratungspotenziale bis hin zur erfolgreichen Umsetzung der Vermittlungsoffensive NRW
durch den Aktionsplan , Arbeit und Ausbildung in Lippe®“. Hieraus sind viele gute und bewahrte Hand-
lungsansatze entstanden, die auch in den kommenden Jahren wirksam sein werden und die es daher
zu verstetigen gilt.

Dies umso mehr, als dass die Jobcenter ihren gesetzlichen Auftrag nicht nur in 2025, sondern wohl
auch darlber hinaus mit deutlich geringeren finanziellen Ressourcen erfiillen missen. Die Vermitt-
lungsoffensive NRW hat die Beratungsleistung der Jobcenter in den Mittelpunkt des Aktivierungs- und
Integrationsprozesses gestellt — der richtige Ansatz fiir alle im weiteren Sinne arbeitsmarktnahen und
flir den Integrationsprozess aufzuschliefenden erwerbsfahigen Leistungsberechtigten (ELB).

Fir alle ELB, die durch diesen intensivierten Beratungsprozess nicht direkt bzw. zeitnah in Arbeit ver-
mittelt werden kénnen, bedarf es aber auch weiterhin unabdingbar der Unterstiitzung der regionalen
Arbeitsmarktdienstleister mit ihren Aktivierungs- und Eingliederungsangeboten. Hier erhalten die
nicht direkt vermittelbaren ELB die erforderliche Unterstiitzung im Bewerbungsprozess und bei der
Bearbeitung von vermittlungsrelevanten Hemmnissen. In Zeiten knapper finanzieller Ressourcen wird
hier noch starker als bisher darauf zu achten sein, in welchem Umfang diese Angebote auf die Integra-
tionsziele einzahlen. Dies beinhaltet auch die konzeptionelle Anpassung bestehender Angebote im
Hinblick auf die Zielerreichung.

Langzeitarbeitslose und Langzeitleistungsbeziehende, bei denen aufgrund bestehender Vermittlungs-
hemmnisse eine Integration in den regularen Arbeitsmarkt nur langfristig realisierbar erscheint, beno-
tigen einen besonders niederschwelligen Zugang, insbesondere durch Angebote im Rahmen des Sozi-
alen Arbeitsmarktes. Auch hier ist das Jobcenter Lippe gemeinsam mit den weiteren Arbeitsmarktak-
teuren gut aufgestellt. Knapper werdende Ressourcen machen aber eine Anpassung der Instrumente
erforderlich, um auch in den kommenden Jahren noch zukunftsfahig zu sein. Hier wird insbesondere
die Weiterentwicklung der Arbeitsgelegenheiten eine zentrale Rolle spielen.

Mit dem Fokus auf bewahrten Ansdtzen und Instrumentenbietet das Jobcenter Lippe einen Orientie-
rungs- und Ankerpunkt in turbulenten Zeiten, einen ,roten Faden” fiir die Beratungskrafte im Jobcen-
ter und die Arbeitsmarktdienstleister gleichermafen.

3.1 Fortschreibung des ,Aktionsplans Arbeit und Ausbildung in Lippe” im
Rahmen der Vermittlungsoffensive NRW

Die Vermittlungsoffensive NRW hat gezeigt, dass die intensive Beratung und eine hohe Aktivierung der
Kundinnen und Kunden wesentlich zum Erfolg der Integration in den Arbeitsmarkt beitragen und
Schwerpunkte so gesetzt werden kdnnen, dass Menschen, dort wo es moglich ist, schnell erfolgreich
vermittelt werden.

Basierend auf der im Jobcenter Lippe bereits entwickelten Beratungskonzeption incl. der Bausteine
Fallsteuerungsmodell und Kundenkontaktkonzept sowie dem im Zuge der Vermittlungsoffensive im-
plementierten Aktionsplan , Arbeit und Ausbildung in Lippe” konnten in 2024 personliche Beratungs-
kontakte intensiviert und Integrationen gesteigert werden. Diese Ergebnisse sind umso hoher einzu-



schatzen, als dass sie unter erschwerten Rahmenbedingungen, insbesondere einem zunehmend stag-
nierenden Arbeitsmarkt erzielt wurden. Sie Uiberzeugen auch die Beratungskrafte von der Wirksamkeit
ihres Handelns — gerade in Zeiten grofRer Verdanderungen und Herausforderungen ein zentraler Gelin-
gensfaktor!

Diesen Riickenwind will das Jobcenter Lippe mit in das Jahr 2025 nehmen und damit vor allem den
Beratungskraften Verlasslichkeit und Bestdndigkeit durch nachhaltige und wirksame Handlungsan-
sdtze bieten. Gleichzeitig bieten die Ergebnisse des Jahres 2024 aber auch weitere Spielrdume und
Entwicklungsmoglichkeiten. So gibt es zum Beispiel noch weiteres Entwicklungspotential bei den wo-
chentlichen Beratungskontakten und der zielgerichteten Auswahl integrationsfahiger Leistungsbezie-
hender. Das Jobcenter Lippe

mochte hier die Beratungskontakte noch weiter steigern und auch die Erscheinungsquote der eingela-
denen ELB erhdhen.

Konkrete Umsetzungsschritte und Aktivitdten

e Beratungsqualitdt und Intensitdt: Die aktuell vom Ministeriums fur Arbeit, Gesundheit und Soziales
des Landes NRW ausgearbeitete Leitlinie bzw. Weisung fir die 18 zugelassenen kommunalen Job-
center sehen den persénlichen Kontakt mit passgenauer individueller Beratung als zentrales Ele-
ment des Integrationsprozesses vor. Hierzu gehdren sowohl hohe Beratungsqualitat als auch Inten-
sitat.

Die vom MAGS avisierten 20 personlichen plus fiinf sonstigen Gesprache pro Woche und Beratungs-
kraft korrespondieren mit dem im Rahmen des Aktionsplans Arbeit und Ausbildung in Lippe bereits
2024 implementierten Kundenkontaktkonzeptes. Um diese zu erreichen, ist zum einen eine ausge-
wogene Mischung aus klassischer 1:1-Beratung und themen- sowie zielgruppenbezogenen Grup-
penveranstaltungen erforderlich. Zum anderen muss die Beratungsarbeit von verwaltungslastigen
Arbeitsschritten und z.B. koordinierende Aufgaben im Rahmen der MalRnahmebetreuung entlastet
werden.

Die hierzu in 2024 erfolgreich erprobten Formate jenseits der klassischen Beratung am Schreibtisch
— insbesondere Gruppenveranstaltungen — sollen deutlich ausgeweitet werden und ein regelmaRi-
ges Angebot in den funf Servicebiros des Jobcenters Lippe, aber auch bedarfsorientiert in den tb-
rigen lippischen Kommunen werden. Die Beratungsarbeit im engeren Sinne wird damit konsequent
an die erste Stelle gesetzt. Dieser interne Optimierungsprozess ist bereits angestoRen und wird ins-
besondere im Bereich der zeitintensiven MalRnahmekoordination und —Betreuung zu Entlastungs-
effekten im 1. Halbjahr 2025 fiihren. Die Beratungskontakte werden weiterhin in einem wochentli-
chen Monitoring im Rahmen der Fachaufsicht nachgehalten.

e Konzentration auf Vermittlung: Die bereits im Dezember 2023 mit dem Aktionsplan Arbeit und
Ausbildung in Lippe definierten Leitplanken fiir einen zielfiihrenden Beratungs- und Integrations-
prozess bleiben bestehen. Das bedeutet weiterhin die Konzentration auf die ELB, die diesem Pro-
zess aufgeschlossen gegentiberstehen, also Kundinnen und Kunden mit Beschaftigungs- bzw. Qua-
lifizierungswunsch sowie Gber MaRBnahmeangebote bereits aktivierte Kundinnen und Kunden. Fir
diese Zielgruppe ist die vermittlungsorientierte Beratung im Jobcenter DAS Eingliederungsinstru-
ment. Flankierend werden hier im Regelfall lediglich Leistungen aus dem Vermittlungsbudget oder
Einstiegsgeld eingesetzt.

o flankierende interne Aktivierungs- und Vermittlungsformate im Jobcenter Lippe:

Das seit Juli 2023 implementierte ,, TOP5-Konzept”, nach dem jede Beratungskraft ihre fiinf arbeits-
marktndhesten Kundinnen und Kunden Uber einen Zeitraum von bis zu drei Monaten intensiv mit
wochentlichen Kontakten und in enger Kooperation mit dem Arbeitgeberservice betreut, wird fort-
gesetzt und weiterentwickelt.
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»Kurze Wege”: das Projekt flr ELB mit Unterstiitzungsbedarf im Bewerbungsprozess wurde nach
mehrjahriger Pause Ende 2024 neu aufgelegt und an die aktuellen Bedarfe angepasst. ,Kurze
Wege" wird 2025 an allen finf Standorten durch Beratungskrafte des Arbeitgeberservice und den
fachgebietslibergreifenden Dienstleistungen angeboten. Hier werden ELB in Kleingruppen von 5 bis
8 Teilnehmenden vierzehntéagig intensiv bei ihren Bewerbungsaktivitdten unterstiitzt und passge-
nau vermittelt. Nach den Erfahrungen des Vorlauferprojektes kann mit einer hohen Integrations-
guote gerechnet werden.

Offene, themen- und zielgruppenspezifische Angebote und Veranstaltungen intern und extern:
hierzu zahlen u.a. Informationsveranstaltungen wie ,Leben und Arbeiten in Lippe — so gelingt es”
oder auch Gruppenformate zu konkreten Themen wie Weiterbildungsmoglichkeiten, Gesundheit,
Mobilitat etc.

Die bereits mit Arbeitsmarktakteuren (insbesondere Arbeitgeber, Kammern, Arbeitsmarktdienst-
leister) in 2024 erfolgreich umgesetzten Veranstaltungen werden fortgesetzt und weiter intensi-
viert. Den Mitarbeitenden des Arbeitgeberservice und der fachgebietsiibergreifenden Dienstleis-
tungen kommt hier eine zentrale Rolle zu. Sie organisieren im Wesentlichen die o.a. Formate und
leisten somit fiir die Beratungskrafte des lbrigen Fachbereichs Markt und Integration wertvolle
Unterstltzungsarbeit. Nur durch dieses Zusammenspiel ist die im Rahmen der Vermittlungsoffen-
sive erwartete hohe Intensitat und Diversitat der Beratungs- und Vermittlungsformate moglich.



3.2 Weiterentwicklung der Kooperation mit Unternehmen im Integrations-
prozess

Die intensivierte Zusammenarbeit mit den lokalen Betrieben war bereits 2024 ein fester Bestandteil
der Vermittlungsoffensive. Der 2023 neu ausgerichtete Arbeitgeberservice nimmt hierbei, im engen
Zusammenspiel mit dem Fachgebiet 3.0 — fachgebietsiibergreifende Dienstleistungen, eine zentrale
Rolle ein.

Der ,neue” Arbeitgeberservice ist nah am Arbeitsmarkt und an den Arbeitgebern. Er ist erster An-
sprechpartner fir die Vermittlung von Un- und Angelernten, hat aber liber das Absolventenmanage-
ment auch qualifiziertes Fachpersonal im Bewerberpool. Er berat zu allen Belangen rund um die Ein-
stellung von leistungsberechtigten Bewerbern einschlieRlich potenzieller Férdermdglichkeiten. Bewer-
berinnen und Bewerber, die dem Anforderungsprofil nicht zu 100% entsprechen, werden gezielt beim
Arbeitgeber beworben, um diesen ,Talenten auf den zweiten Blick” entsprechende Beschaftigungs-
chancen zu er6ffnen.

Im Zuge der Vermittlungsoffensive wurde die Prdasenz des Arbeitgeberservice in den lippischen Betrie-
ben noch einmal deutlich intensiviert. Die Personalakquise fir das im August 2024 neu eroéffnete Ama-
zon-Logistik-Zentrum nahm einen groRen Teil der Aktivitaten des vergangenen Jahres ein. Die Einrich-
tung eines Akquise-Biros im Jobcenter, gemeinsame Bewerbertage an allen Jobcenter-Standorten so-
wie verschiedene Informationsveranstaltungen haben sich gelohnt, denn mit iber 440 Arbeitsvertra-
gen —Stand 15.11.2024 konnte das Jobcenter Lippe stark von der Amazon-Ansiedlung profitieren. Das
Logistikzentrum mit seinen rund 2.000 Mitarbeitenden wird auch kiinftig regelmaRigen Personalbedarf
haben; der enge Kontakt zwischen Amazon und dem Arbeitgeberservice bleibt also auch on 2025 be-
stehen.

Dariber hinaus hat das Jobcenter Lippe 2024 verschiedene Aktivitaten unternommen, um die Unter-
nehmen in den gesamten Prozess der Heranflihrung an den Arbeitsmarkt und die Vermittlung in eine
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung starker einzubinden. Die hier durchgefiihrten Formate und
Veranstaltungen rund um Arbeits- und Fachkraftegewinnung, z.B. Speeddatings, Thementage fiir Ar-
beitgeber, Betriebsbesichtigungen u.v.m sollen in 2025 weiter ausgebaut und intensiviert werden.

Die auf der Homepage des Jobcenters Lippe implementierte Stellen- und Bewerberbdrse wird deutlich
ausgebaut und bei den Arbeitgebern aktiv beworben.

Flr 2025 ist darliber hinaus geplant, die bestehenden Kooperationen mit IHK, Kreishandwerkerschaft
Paderborn-Lippe, sowie dem Arbeitgeberverband Lippe weiter zu intensivieren und die dort bestehen-
den Netzwerke starker zu nutzen.

Bereits am 16.01.2025 veranstaltet der Arbeitgeberservice des Jobcenters Lippe mit ,,Zeit (fiir) Arbeit
— Chancen der Zeitarbeit entdecken” einen Informations- und Bewerbertag im Kreishaus, an dem 15
Personaldienstleister ihre Beschaftigungsmoglichkeiten sowie Chancen in der Zeitarbeit vorstellen.

Weitere Veranstaltungen werden unterjahrig folgen.

3.3 Einbindung der lokalen Arbeitsmarktdienstleister

Wie bereits unter 3.1 ausgefihrt, sieht das MAGS in seiner Leitlinie/ Weisung zur Fortfiihrung der Ver-
mittlungsoffensive einen klaren Bedeutungszuwachs der Beratungs- und Vermittlungsarbeit durch die
Jobcenter selbst. Dieses Statement gewinnt weitere Bedeutung durch die drastischen Mittelkirzungen
im Bereich von Verwaltungs- und Eingliederungsbudget. Den Jobcentern steht fiir die Eingliederung
erwerbsfahiger Leistungsberechtigter in 2025 ein Budget auf historischem Tiefstand zur Verfligung.
Zudem sieht man sich nach dem vorzeitigen Aus der Ampelregierung einer langeren Phase der vorldu-
figen Haushaltsflihrung ausgesetzt. Dies wird sich auch gravierend auf die Arbeitsmarktdienstleister
und die von Ihnen umgesetzten Angebote auswirken.
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Gleichwohl sind die lokalen Arbeitsmarktdienstleister eine unverzichtbare Unterstiitzung des Jobcen-
ters Lippe im Betreuungs- und Integrationsprozess und tragen einen wichtigen Anteil zur Zielerrei-
chung bei.

ELB, die nicht unmittelbar aus der Beratung des Jobcenters heraus integrierbar sind, sollen je nach
Bedarfslage ein passendes Aktivierungs- und Eingliederungsangebot bei einem Arbeitsmarktdienstleis-
ter erhalten. Hier kann die Betreuung im Integrationsprozess aufgrund der Prasenzzeiten in den MaR-
nahmeangeboten deutlich intensiver als im Jobcenter gestaltet werden. Auch hier missen jedoch mit
Blick auf die reduzierten Eingliederungsmittel die Angebote noch starker und stringenter als bisher auf
den eigentlichen Integrationsprozess ausgerichtet werden. Auch hier steht letztlich Vermittlung im
Vordergrund. Teilnehmende, die nach Abschluss dieses Angebotes nicht in Beschaftigung vermittelt
werden konnten, werden ins Absolventenmanagement ibernommen und im Sinne von Forderketten
zielgerichtet durch die Beratungskrafte des Jobcenters weiter betreut.

Das Jobcenter Lippe sieht fiir 2025 folgende Handlungsschwerpunkte, bei denen die lokalen Arbeits-
marktdienstleister das Jobcenter bei der Aufgabenerfiillung und Zielerreichung unterstiitzen und er-
ganzen:

1. Angebote, die direkt auf Integrationen einzahlen (fiir Kundinnen und Kunden, die nicht un-
mittelbar durch die Beratungskrafte des Jobcenters, aber mit einem intensiveren Betreuungs-
ansatz und entsprechenden Inhalten mit festen Prasenzzeiten vermittelbar sind),

2. Angebote, die auf das Thema Fachkraftegewinnung einzahlen (insbesondere im Vorfeld oder
auch wahrend beruflicher Weiterbildung), sowie Angebote, die den mdglichst schnellen
Spracherwerb unterstiitzen,

3. Angebote fir benachteiligte Jugendliche (insbesondere Erwerb des Hauptschulabschlusses,
Uberbetriebliche Ausbildung, Angebote fir schwer benachteiligte, erreichbare Jugendliche),

4. aufsuchende Angebote, um Kundinnen und Kunden wieder fiir den Integrationsprozess des
Jobcenters aufzuschlieRen.

Bestehende Angebote der Arbeitsmarktdienstleister sollen im Rahmen der verfiigbaren Eingliede-
rungsmittel und unter Berlicksichtigung der bisherigen Wirksamkeit in 2025 fortgefiihrt werden. Der
Austausch mit dem MaRnahmemanagement und Controlling des Jobcenters Lippe wird intensiviert,
um gemeinsam die Integrationspotenziale der Angebote bestmdglich auszuschopfen.

Unterjahrig ist ein enger Austausch mit den lokalen Dienstleistern vorgesehen und unabdingbar, um
bei der aktuell unberechenbaren Haushaltssituation in jede Richtung reagieren zu kdnnen —sei es nun
bei weiteren Mittelklirzungen oder unerwarteten Mittelzuteilungen.

Von essentieller Bedeutung ist der Erhalt bewahrter Strukturen und Angeboten der Arbeitsmarkt-
dienstleister, damit auch zukinftig die optimale und passgenaue Betreuung der Leistungsbeziehen-
den im Kreis Lippe gewahrleistet ist.

3.4 Neue Ansatze einer friihzeitigen, niederschwelligen Betreuung schwer
erreichbarer und benachteiligter Jugendlicher zur Flankierung des Uber-
gangs Schule — Beruf

Mit gutem Grund hat das Jobcenter Lippe bei der Einbindung lokaler Arbeitsmarktdienstleister einen
klaren Schwerpunkt auf die Betreuung, Aktivierung und Vermittlung von Jugendlichen gelegt. Die Be-
ratungskrafte des U25-Teams haben in den vergangenen zwei Jahren festgestellt, dass die bisherigen
Betreuungs- und Aktivierungsangebote fiir Jugendliche zunehmend nicht mehr im gewlinschten MaRe
greifen — trotz fortlaufender Weiterentwicklung der Angebote.

Insbesondere seit Corona haben sich Lebenswirklichkeit, Ziele und Bedarfe von Jugendlichen deutlich
verandert. In der Beratung ist taglich erkennbar, dass viele Jugendliche mit den bisherigen Angeboten



— sei es Uber die klassische Beratung oder an Ausbildung/ Beschéftigung heranfiihrende MaRnahmen
— nicht mehr erreicht werden kénnen. Im Ubergang Schule — Beruf werden dariiber hinaus verstarkt
deutliche Defizite bei einfachen schulischen Anforderungen deutlich, die einem kurz- bis mittelfristigen
Ubergang in Ausbildung — selbst (iberbetrieblich organisierter Ausbildung entgegenstehen.

Handlungs- und Veranderungsbedarfe bestehen insbesondere zu folgenden Problemstellungen:

e Verbesserung der Erreichbarkeit von Jugendlichen: zwischen 40 und 50% der zur Beratung
im Jobcenter eingeladenen Jugendlichen erscheinen nicht zum vereinbarten Termin. Dies er-
schwert einen stringenten Beratungs- und Integrationsprozess. Das Team U25 wird hierzu in
2025 geeignete Ansatze einer starker aufsuchenden Arbeit entwickeln und erproben; vorwie-
gend mit eigenem Personaleinsatz. Je nach Mittelsituation ist auch die Einbindung externer
Dienstleister denkbar, jedoch nicht im Rahmen klassischer MalRnahmestrukturen, sondern
vielmehr in Form unterstltzenden Personals.

¢ Intensivierte Bewerbung von Einstiegsqualifizierung (EQ) bei Betrieben im Vorfeld von Aus-
bildung

e Verstarkung der Informationsformate fiir Schiilerinnen und Schiiler in Abgangsklassen mit
Einbindung der Eltern

e Entwicklung maximal niedrigschwelliger Angebote und MaBnahmeinhalte: hier gilt es, die
bei vielen Jugendlichen festgestellten Defizite im basalen schulischen Bereich (Grundrechen-
arten, Deutsch etc.) starker als bisher in geeignete Angebote der Aktivierung einzubinden,
damit eine schrittweise Heranfiihrung an einen Ubergang in Ausbildung mittel- bis langfristig
gelingen kann. Uberall dort wo méglich und geeignet, sollen diese neu entwickelten MaRnah-
meinhalte in die bestehenden Aktivierungsangebote der Arbeitsmarktdienstleister implemen-
tiert werden. Dies ist bei verschiedenen eingekauften Arbeitsmarktdienstleistungen moglich
durch die vertraglich vereinbarten Weiterentwicklungsklauseln. Die Neuausschreibung ent-
sprechender Produkte wird zumindest 2025 aufgrund der Haushaltslage aller Voraussicht
nach nicht moglich sein. Entsprechende Konzepte und Ausschreibungen werden dennoch im
Team U25 vorbereitet, so dass bei entsprechend verfiigbaren Finanzmitteln eine schnellst-
mogliche Beschaffung gewahrleistet ist.

Die bestehenden MaRBnahmeangebote der lokalen Arbeitsmarktdienstleister bleiben auch unter dem
stark reduzierten Eingliederungsbudget 2025 weitestgehend erhalten — s. hierzu auch die Schwer-
punktsetzung unter 3.3. Gerade bei der Zielgruppe der am Arbeitsmarkt benachteiligten bzw. schwer
erreichbaren Jugendlichen sind alle Anstrengungen erforderlich, bewahrte Angebotsstrukturen der
Malnahmetrager zu erhalten. Diese Angebote werden mit langjahrig erfahrenem, besonders ausge-
bildetem Personal durchgefiihrt — Personal, das bei einem Auslaufen dieser MaBnahmen dauerhaft
nicht mehr zur Verfliigung stlinde. Insofern kann es sich unsere Gesellschaft nicht leisten, die o.a. Ju-
gendlichen fiir den Integrationsprozess in Ausbildung und Arbeit und die Unterstiitzungsstrukturen der
Anbieter von U25-Angeboten zu verlieren.

Wie bereits unter 3.2 ausgefihrt, sollen auch in der Integrationsarbeit mit Jugendlichen unter 25 Jah-
ren bewahrte Formate der Zusammenarbeit mit Arbeitsmarktpartnern weiter intensiviert und ausge-
baut werden. Insbesondere ergeben sich hier Kooperationen mit IHK, Kreishandwerkerschaft Pader-
born-Lippe, sowie dem Arbeitgeberverband Lippe, einschlieBlich der dort bestehenden Netzwerke.
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3.5 Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitleistungsbezug entgegenwirken...

Die Uberwindung von Langzeitarbeitslosigkeit und die Beendigung von Langzeitleistungsbezug sind
und bleiben die zentralen Herausforderungen im SGB Il. Sie stellen dementsprechend auch fiir das
Jobcenter Lippe liber die verschiedenen Handlungsansatze und Aktivitaten ein Querschnittsthema von
hoher Bedeutung dar.

Definition Langzeitarbeitslos:

Langzeitarbeitslose sind Arbeitslose, die ein Jahr und ldnger arbeitslos gemeldet sind und den Vermitt-
lungsbemiihungen zur Verfiigung stehen. Die Teilnahme an einer Aktivierungs- und Eingliederungs-
mafinahme nach § 45 SGB lll sowie Zeiten einer Erkrankung oder sonstiger Nicht-Erwerbstdtigkeit bis
zu sechs Wochen unterbrechen die Dauer der Arbeitslosigkeit nicht.

Definition Langzeitleistungsbezug:

Langzeitleistungsbeziehende (LZB) gemdf3 den Kennzahlen nach § 48a SGB Il sind erwerbsfdhige Leis-
tungsberechtigte, die in den vergangenen 24 Monaten mindestens 21 Monate erwerbsfdihige Leis-
tungsberechtigte waren.

Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitleistungsbezug im Kreis Lippe

Die Langzeitarbeitslosigkeit im Kreis Lippe hat seit ihrem historischen Tiefpunkt im Januar 2023 suk-
zessive wieder zugenommen und liegt im November 2024 bei 4.222°. Damit sind aktuell 62,8% aller
Arbeitslosen im SGB Il langzeitarbeitslos. 43,3% sind Frauen.

— Entwicklung Langzeitleistungsbezug und Langzeitarbeitslosigkeit ———.

Movember 2024
11.885
11.309 11.361
407
10-40 9.910
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Langzeitarbeitslose 2

Mov 20 Mow 21 Now 22 Mov 23 Mov 24

Aus der nachstehenden Grafik zur Struktur der Langzeitarbeitslosen im Kreis Lippe werden die wesent-
lichen integrationshemmenden Faktoren ersichtlich: Dauer der Arbeitslosigkeit, Alter und fehlender
Berufsabschluss. 37,7% der Langzeitarbeitslosen sind bereits 48 Monate und langer ohne Beschafti-
gung; die Arbeitslosigkeit ist dementsprechend verfestigt und mit direkten Vermittlungsansatzen oft-
mals nicht zu beenden.

6 Statistik der Agentur fiir Arbeit, Langzeitarbeitslosigkeit Stand Nov. 2024
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Die Zahl der Langzeitleistungsbeziehenden im Kreis Lippe war nach dem erstmaligen Unterschreiten
der 11.000er Marke im Juni 2022 zunachst riicklaufig, ist aber ab Mérz 2024 sprunghaft angestiegen.

Beide Anstiege — Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitleistungsbezug — haben ihre Ursache vorwiegend
im Zuzug der ukrainischen Geflichteten. Diese ,,wachsen” nach ihrem Zugang ins SGB Il im Juni 2022
zunehmend in Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitleistungsbezug hinein.

53,9% aller Langzeitleistungsbeziehenden im Kreis Lippe sind weiblich, 45,3% sind Auslander, 23,4%
sind 55 und alter und 38,5% aller Langzeitleistungsbeziehenden leben allein.

62,6% der Langzeitleistungsbeziehenden erhalten seit mehr als vier Jahren Leistungen nach dem SGB
1.

3.5.1 ...im Rahmen des Aktionsplans Arbeit und Ausbildung in Lippe

Bei den 11.361 Langzeitleistungsbeziehenden und den 4.222 Langzeitarbeitslosen im Kreis Lippe han-
delt es sich um keine Zielgruppe im engeren Sinne., sondern um Menschen mit sehr unterschiedlichen
arbeitsmarktlichen Bedarfen im Integrationsprozess. Der Uberwiegende Teil dieser Personengruppe
kommt gegenwartig nicht fiir eine direkte Vermittlung durch die Beratungskrafte des Jobcenters in
Betracht. Eine groRRere Gruppe befindet sich z.B. im Prozess des Spracherwerbs, bei anderen miissen
zunachst Rahmenbedingungen wie Kinderbetreuung, Anerkennung von im Ausland erworbenen Ab-
schliissen 0.3. bearbeitet werden. Fir diese groRe, sehr heterogene Gruppe ist festzustellen, dass sie
mit unterschiedlichen Handlungsanséatzen kurz- bis mittelfristig in den Integrationsprozess eingebun-
den werden kénnen — sei es durch die intensive Begleitung des Jobcenters oder durch aktivierende,
heranfiihrende Angebote der Arbeitsmarktdienstleister. Fiir sie ist — trotz der formal bestehenden
Langzeitarbeitslosigkeit bzw. Langzeitleistungsbezug — der auf Teilhabe ausgerichtete Soziale Arbeits-
markt im engeren Sinne kein zielfihrender Ansatz. Hier greifen stattdessen die unter 3.1 bis 3.4 aus-
gefiihrten Ansatze.

3.5.2 ... durch Starkung des Sozialen Arbeitsmarktes in Lippe

Im Zuge der Einflihrung des Teilhabechancengesetzes hat das Jobcenter Lippe ein umfassendes Kon-
zept fiir einen Sozialen Arbeitsmarkt in Lippe erstellt — basierend auf den Arbeitsmarktinstrumenten
der §§ 16d,e und i SGB II. Im September 2024 konnten flinf Jahre Sozialer Arbeitsmarkt in Lippe ge-
meinsam mit den maligeblichen Akteuren gefeiert und eine umfassende Evaluation herausgegeben
werden.
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Der Soziale Arbeitsmarkt ist den lippischen Arbeitsmarktakteuren seit vielen Jahren ein wichtiges An-
liegen und wird dementsprechend auch seit 2019 mit den entsprechenden Instrumenten umgesetzt.

Der Verwaltungsrat des Jobcenters Lippe hat in seiner Sitzung am 08.10.2024 beschlossen, die Star-
kung des Sozialen Arbeitsmarktes zur Bekampfung der Langzeitarbeitslosigkeit in Lippe als lokalen
Schwerpunkt in 2025 umzusetzen. Die Starkung des Sozialen Arbeitsmarktes in finanziell herausfor-
dernden Zeiten stellt damit einen wesentlichen Schwerpunkt im Arbeitsmarkt- und Integrationspro-
gramm 2025 dar.

Der Soziale Arbeitsmarkt erflllt mit seinen Instrumenten einen wichtigen Beitrag zur Teilhabe von
Menschen am Erwerbsleben, die ohne diese Unterstiitzung langerfristig keine Beschaftigung finden
kénnten. ,Starkung” bedeutet im Sinne des lokalpolitischen Schwerpunktes insbesondere, dass die
2024 erreichte Beschaftigten- bzw. Teilnehmendenzahl auch in 2025 erhalten werden soll.

Hierbei kann insbesondere unter finanziellen Aspekten eine Verschiebung innerhalb der drei Instru-
mente, d.h. Arbeitsgelegenheiten nach § 16d SGB I, Lohnkostenzuschiisse nach & 16e SGB Il und Teil-
habe am Arbeitsmarkt nach § 16i SGB Il erfolgen. Von essentieller Bedeutung ist speziell bei den Ar-
beitsgelegenheiten jedoch, dass die den Beschaftigungstragern jeweils vom Jobcenter bewilligten Teil-
nehmerplatze auch tatsachlich besetzt werden. Nur hierdurch kann die Gegenfinanzierung der vom
Beschaftigungstrager vorgehaltenen Begleitstrukturen (Anleitung, Inventar, Sachkosten etc.) und da-
mit eine auskdmmliche Betdtigung im Rahmen der AGH-Projekte gewahrleistet werden.

Die Umsetzung dieses Schwerpunktes stellt fiir das Jobcenter Lippe vor dem Hintergrund des mittler-
weile bekannten Finanzrahmens fir 2025 neben der Fortsetzung wichtiger Aktivierungs- und Einglie-
derungsmaBnahmen eine groRe Herausforderung dar. Durch die Gber finf Jahre laufenden Forderun-
gen im Rahmen der Teilhabe am Arbeitsmarkt bestehen hohe Vorbindungen fiir 2025 und die Folge-
jahre. Die Einrichtung weiterer Stellen im Rahmen des § 16i SGB Il wird daher nur in einem sehr gerin-
gen Malie realisierbar sein. Der Fokus liegt somit auf den AGH-Projekten.

3.5.3 ... durch Weiterentwicklung der Arbeitsgelegenheiten als erster Schritt in den Ar-
beitsmarkt Arbeitsmarktes in Lippe

Dieser Punkt zahlt unmittelbar auf den lokalpolitischen Schwerpunkt der Starkung des Sozialen Ar-
beitsmarktes ein. Arbeitsgelegenheiten waren bereits zu Beginn der Einfiihrung des SGB Il ein zentrales
Arbeitsmarktinstrument, um einer damals noch deutlich héheren Zahl erwerbsfahiger Leistungsbe-
rechtigter Stabilisierung, Tagesstruktur, aber auch eine sinnvolle Beschaftigung mit Ubergangschancen
in den reguldren Arbeitsmarkt zu bieten.

Seit 2005 hat sich in Bezug auf die Ausgestaltung der Arbeitsgelegenheiten vieles verdandert. Ehemals
bewadhrte Inhalte wie niederschwellige, praxisorientierte Qualifizierung oder auch betriebliche Prak-
tika durften bereits wenige Jahre nach Einfliihrung der Arbeitsgelegenheiten nicht mehr umgesetzt
werden.

Auch die arbeitsmarktlichen Bedarfe haben sich seither deutlich verandert. Arbeitsgelegenheiten wer-
den Gberall dort eingesetzt, wo andere —vorrangige — Eingliederungsleistungen bisher nicht erfolgreich
waren. Arbeitsgelegenheiten sind somit ein nachrangiges Instrument; die Zugangsvoraussetzungen in
jedem Einzelfall zu priifen.

Sie fiillen aber eine wichtige Liicke im Kanon der Eingliederungsinstrumente fir all die Menschen, die
sehr viel mehr Zeit bendtigen, um wieder Anschluss an eine regulare Beschaftigung zu bekommen.

Nicht verkennen darf man jedoch, dass die Teilnehmendengewinnung bei AGH sehr arbeitsintensiv ist.
Die AGH in Lippe sind stark auf den Grinflachenbereich fokussiert. Mithilfe von AGH kdnnen in den
lippischen Kommunen und Waldern viele sinnvolle, zusatzliche Arbeiten und Projekte umgesetzt wer-
den, die ohne diesen Einsatz nicht erledigt wiirden. Sie erfordern jedoch auch eine gewisse korperliche



Fitness, Uber die viele gesundheitlich beeintrachtigte ELB nicht bzw. nur eingeschrankt verfiigen. Dem-
entsprechend gestaltet sich die konstante vollstandige Besetzung der Projekte entsprechend schwie-
rig, insbesondere in der kalten Jahreszeit.

Eine AGH im Griinflaichenbereich weist traditionell durch Krankheit, sonstige Fehlzeiten und vorzeitige
Abbriiche eine hohe Fluktuation auf. So wird jeder AGH-Teilnehmerplatz pro Jahr 3 —4 mal neu besetzt.
Entsprechend viele potenzielle Teilnehmende gilt es kontinuierlich zu beraten und von den Vorteilen
einer AGH zu (iberzeugen. Andere AGH-Projekte wie z.B. die Frauen-AGH auf Gut Herberhausen, das
Sozialkaufhaus oder die AWO-Boutique sind konstant gut besetzt.

Das Jobcenter Lippe will mit den AGH-durchfiihrenden Beschaftigungstragern 2025 an folgenden wich-
tigen Aspekten arbeiten:

e Erweiterung der Projekte um Arbeiten, die starker auf die Bedarfe, Interessenslagen und evtl.
gesundheitliche Einschrankungen der potentiellen Teilnehmenden abgestellt sind,

e ErschlieBung weiterer Zielgruppen fir AGH, wie z.B. Menschen mit Migrationshintergrund, bei
denen aus verschiedenen Griinden weder ein weiterer Spracherwerb noch aktuell eine Be-
schéaftigung auf dem reguldren Arbeitsmarkt moglich erscheint,

o Verknipfung von Arbeitsgelegenheiten mit praxisorientierten Sprachangeboten,

e neue Wege in der Teilnehmendenakquise sowie proaktive Bewerbung von AGH.

3.6 Positionierung des Jobcenters Lippe in der Region

Der Verwaltungsrat hat dieses Thema fiir 2025 als zweiten lokalpolitischen Schwerpunkt festgelegt.
Die Wahl fur diesen eher strategisch-libergeordneten Schwerpunkt erfolgte vor dem Hintergrund der
zum 01.01.2026 anstehenden Fusion der Agenturen fiir Arbeit Paderborn-Hoxter und Detmold. Durch
den Fortfall einer eigenstandigen Geschaftsfiihrung der Agentur fiir Arbeit Detmold entsteht ein ge-
wisses Vakuum. Dieses gilt es kompetent zu fillen..

Dem Jobcenter Lippe als verbleibenden groRen Akteur und einer Zustandigkeit fir rund 25.000 Leis-
tungsberechtigte, darunter mehr als 17.000 ELB kommt damit ein Bedeutungszuwachs in der Region
zu.

Anders als bei den tbrigen Schwerpunkten findet bei der Ausgestaltung dieses Schwerpunktes kein
Einsatz von Eingliederungsinstrumenten statt. Hier geht es vielmehr darum, sich noch starker und be-
wausster als bisher als Akteur und auch Arbeitsmarktexperte zu positionieren.

Viele der unter den vorherigen Punkten aufgefiihrten Strategien und Ansatze zahlen bereits auf diesen
Schwerpunkt ein — insbesondere was die Kooperation und Vernetzung mit den anderen regionalen
Akteuren anbelangt. Das Jobcenter Lippe verfiigt tiber ein groBes Know How und umfassende Arbeits-
marktexpertise, stellt dies im Arbeitsalltag aber noch zu selten heraus. Als Initiator verschiedener Ex-
pertenrunden, Veranstaltungen und Runden Tischen soll hier in 2025 das Profil deutlich gescharft wer-
den. Der Vorstand wird hier gemeinsam mit den Bereichsleitungen und interessierten Fihrungskraften
und Mitarbeitenden eine Agenda fiir das kommende Jahr erarbeiten und im Veraltungsrat zum Um-
setzungsstand berichten.

3.7 Weitere Schwerpunkte kurz benannt

Neben den o.a. Schwerpunkten stehen 2025 folgende weitere Themen im Fokus, die im Folgenden
stichpunktartig aufgefiihrt werden:

e gleichberechtigte Forderung von Frauen und Minnern’, insbesondere

7 Die gleichberechtigte Férderung von Frauen und Mannern beinhaltet stets auch die sogenannte Dritte Option
,Divers”
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o genderneutrale Berufswegeberatung
o Frauen und Manner fir untypische Berufe und Mangelberufe begeistern

den gesetzlichen Ubergang von FbW und Reha ins SGB Ill begleiten und mitgestalten
o Weiterentwicklung der Weiterbildungsberatung fiir ELB im Jobcenter Lippe vor dem
Hintergrund, dass die Betreuungsverantwortung im SGB Il verbleibt
o Entwicklung vorbereitender und flankierender Unterstlitzungsangebote
o Ausgestaltung des Absolventen- und Wiedereingliederungsmanagements

trotz reduzierter Ressourcen Handlungsfiahigkeit und Wirksamkeit erhalten und starken
o Prozesse optimieren und verschlanken
o Beratungskrafte von zentralen Aufgaben entlasten



4. Konkrete Rahmenbedingungen zur Umsetzung der Schwerpunkte 2025

4.1 Organisatorischer Aufbau und Personalrahmen

Das Jobcenter Lippe ist an elf Standorten im Kreis Lippe vertreten und damit fir die Kundinnen und
Kunden jederzeit vor Ort kurzfristig zu erreichen. Der Sitz des Vorstands des Jobcenters Lippe befindet
sich in Detmold. In den Stadten Bad Salzuflen, Detmold, Lage, Lemgo und Blomberg sind Servicebliros
eingerichtet, in denen das gesamte Dienstleistungsspektrum angeboten wird: Wirtschaftliche Hilfen,
Beratung und Vermittlung fir Kundinnen und Kunden Gber und unter 25 Jahren sowie der Arbeitge-
berservice. In allen elf Standorten bietet das Jobcenter Lippe Wirtschaftliche Hilfen an.

Organisatorisch ist das Jobcenter Lippe in drei Fachbereiche mit insgesamt 20 Fachgebieten und einem
Fachdienst gegliedert: Interner Service, Wirtschaftliche Hilfen und Markt und Integration. Der Stellen-
plan 2024 sah 357,98 VZA vor, davon 139,63 VZA im Bereich Markt und Integration. Hier war es im
Jahreswechsel von 2023 auf 2024 bereits um deutliche Stellenreduzierungen gekommen — in 2023
umfasste der Stellenplan noch 369,9 VZA.

Flr 2025 stehen weitere Stellenreduzierungen an. Diese tragen dem angespannten Verwaltungskos-
tentitel Rechnung. Auch die Personalsituation im Jobcenter Lippe ist sehr angespannt. Viele Stellen
sind durch langfristig Erkrankte unbesetzt; freiwerdende Stellen kénnen aufgrund einschrankender
Rahmenbedingungen (reduzierter Stellenplan, befristete Stellen) nur schwer nachbesetzt werden, was
zu Arbeitsverdichtungen beim Gbrigen Personal fuhrt.
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Fachgebiet 1.1: Interner Service
Team 1.1 1 Personal und Organisation,

Team 1.1.2 Kasse und
Fordemngseinzug,
Team 1.1 3 Zentrale Diensta

{Puﬂ—ull‘.l Bofendienst, Telefomaentrale und

zentrales Archiv]
Team 1.1.4 Projekt- und
Qualitd
FGL: Frank Budde

Fachgebiet 1.2: Rechtsservice
Widerspruchs-, Klage- und
Drdnungswidrigheiten-
Sachbearbeitung
|einschiieBich Verwertung
vaon Immobilienvermigen)

FGL: Christian Dorkel

Fachgebiet 1.3: Unterhalt
F5L: Helen Stapela

Der erstgenannte Standort gibt immer den

Hauptsitz der zustindigen Fachgebietsleitung (FGL)

an. st kein Standort genannt, ist der Sitz der
Fachgebistsleitung in Detmald.

Stand: 1. Januar 2025

Fachgebiet 2.2: Detmold Umland
Team 2.2 1 Hilfesuchende mit Selbststandigheit,
Team 2.2_2 Hom-Bad Meinberg und Schiangen
FGL: n.n.

Fachgebiet 2.3: Lage
Team 2 3.1 Lage, Team 2.3 2 Augustdorf
und Team 2.3.3 Derlinghausen
FGL: Bettina Sprenger

Fachgebiet 2 4: Bad Salzuflen
Team 2.4.1 Bad Salzuflen und Team 2_4.2 Leopoldshdhe
FGL: Jorg Penning

Fachgebiet 2.5: Lemgo
Team 2.5.1 Lemgo (zustandig fiir Lemgo, Darentrup und
Kalletal) und Team 2.5.2 Maobiler Fachdienst
FGL: Peter Schubert

Fachgebiet 2.6: Blomberg
Team 2.6.1 Blomberg, Team 2 6.2 Bamntrup,
Team 2.6.3 Ligde, Team 2 6.4 Schieder-Schwalenberg und
Team 2.6.5 Extertal
FGL: Bianca Rellensmann

Fachgebiet 2.7
Team 2.7.1 Bildung und Teilhabe,
Team 2.7.2 Zentraler Empfang Detmald
und Team 2.7.3 Erstberatung Detmold
FGL: Sebastian Zumwinkel

4.1 Ombuds-/Schiichtungsstelie Parsonalrat, Gleichstellungbeauftragta
Ulrike Grabow sowie Schwerbehindertenvertretung
gt harcngaicn, et o
428 fiiir Ch i it .
=2 bt 3 Stefan Susat Julistta Meierkord
Ulrike Grabow 4.4 Kundengrientierung /-beteiligung
Frank Menschis
Fachbereich 1 Fachbereich 2 Fachbereich 3
Service Wirtschaftliche Hilfen Markt und Integration
Michael Henke Almuth Siekmann-Marmeier Elke Althof
Fachdienst 1.0: Controlling, Fachgehiet 2.1: Detmold Projekt- und Strategieentwicklung
i FGL: Andreas Cordes Manfred Neumann
Finanzen
Fachgebiet 3.0: fachgebietsiibergreifende

Dienstleistungen im Bereich Markt und Integration
FGL: Michaela Krupke

Fachgebiet 3.1: U25 Detmold

FGL: Kerstin Kriegerbarthold
Fachgebiet 3.2: Arbeitgeberservice
|einschiielich Beratung benufiiche Weiterbildung)

FGL: Birgit Potthoff-Edler
Fachgebiet 3.3: U25 Bad Salzuflen
FGL: Dennis Lowen

Fachgebiet 3.4: U25 Lemgo
FGL: Simone Orbke

Fachgebiet 3.5: U25 Blomberg
Tesm 3.3.1 Biomberg, Team 3.3.2 Hor-Bad Meinberg,
FGL: S5abine Amdt-Wachter
Fachgebiet 3.6: 025 Lage
Team 3.6.1 Lage,

Team 3.5.2 Hifesuchende mit &Imﬁmiﬁ&

FGL: Christine Maller

Fachgebiet 3.7: U25 Detmold/Blomberg
Team 37.1 Detmoid, Team 3.7.2 Blomberg,

FGL: Wolfgang Eidmann

Fachgebiet 3.8: U25 Lemgo,/Bad Salzuflen
Team 3.8.1 Bad Sakufien, Tenm 3.2 2 Lemgo, 353 SI'*RI'I’LINKTJ."JPE

FGL: Sabine Schwarz

Fachgebiet 3.9: Tragerabrechnung
FGL: Tatiana Wittlif
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4.2 Eingliederungsbudget

Das jahrliche Eingliederungsbudget wird — ebenso wie das Verwaltungsbudget — liber die Eingliede-
rungsmittelverordnung durch den Bund bereitgestellt.

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Entwicklung des Eingliederungsbudgets von 2022 bis 2025:

20.618.415¢€
18.854.997 €

16.916.415€

12.027.312€

2022 2023 2024 2025

Das Diagramm verdeutlicht die seit einigen Jahren kontinuierlich fortschreitende Senkung des jahrlich
verfligbaren Eingliederungsbudgets. Schon im laufenden Jahr 2024 kam es zu deutlichen Einschnitten
in der Angebotsstruktur; die in der Vergangenheit nicht uniiblichen, in der Hohe nicht planbaren Zu-
teilungen von Haushaltsausgaberesten in der zweiten Jahreshalfte blieben in 2024 aus.

Die flir 2025 avisierten Budgets fir Verwaltungskosten und Eingliederungsmittel basieren auf Regie-
rungsentwurf vom 17.07.2024 zum Bundeshaushalt 2025 sowie dem Informationsschreiben des BMAS
vom 19.08.2024. Sie sehen Kiirzungen in nie zuvor gewesenem Ausmal} vor. Die Budgets sind keines-
falls fest planbar; sie kdnnen sich mit Blick auf die Neuwahlen und der sich dann erst anschlieBenden
Haushaltsberatungen noch verandern —und zwar in beide Richtungen und somit schlimmstenfalls auch
weiter verringern.

Weitere Herausforderungen ergeben sich nach dem Aus der Ampelregierung durch die anstehende
vorlaufige Haushaltsfiihrung, in der bis Inkrafttreten des Haushalts 2025 keine neuen Verpflichtungen,
insbesondere auch keine Optionsziehungen eingegangen werden dirfen.

Dem um mehr als 3,7 Mio. Euro reduzierten Verwaltungsbudget stehen mit den Personal- und Sach-
kosten feste und nicht reduzierbare Verbindlichkeiten gegeniber. Bereits im laufenden Jahr war - trotz
erhohter Zuweisungen — das Verwaltungsbudget nicht kostendeckend und eine Entnahmen aus dem
EGT notwendig. Kostensteigerungen (Lohne, Energie, IT-Dienstleistungen...) machen in 2025 bei den
drastischen Reduzierungen eine Umschichtung i.H.v. rund 4.900.000 Euro erforderlich.

Im Bereich der Eingliederungsleistungen entspricht dies einer Reduzierung des verfligbaren Budgets
in Hohe von rund 30%. Hieraus erwachsen in allen Bereichen der Eingliederungsleistungen erhebliche,
notwendige Einsparungen.

Da rund 50% des jahrlichen Eingliederungsbudgets fiir die im Wege der Vergabe eingekaufte Aktivie-
rungsangebote aufgewendet wird, muss hier —unter Berlicksichtigung strategischer Zielsetzungen und
Schwerpunkte — ein wesentliches Einsparpotenzial generiert werden.



Zur besseren Einordnung ist im Folgenden die Verwendung des Eingliederungsbudgets 20238 darge-
stellt.

Nachrichtlich: Verwendung des Eingliederungsbudgets 2023 nach Instrumenten

U5 EGZ

5% 4%

Freie Forderung/

§ 16h
9%
VB /ESG
2%
off, geford

Beschaftig
12%

FbW incl. R
Bfw
11%

Weitere Einsparungen im grofReren Umfang kdnnen nur unter Berlicksichtigung der von Bund, Land
und Lokalpolitik vorgegebenen Schwerpunktsetzungen und Ziele erfolgen:

o Mittel fiir berufliche Weiterbildung (FoW) und Reha — die fiir 2025 vorgesehenen Mittel be-
ziehen sich ausschlieBlich auf die Ausfinanzierung bereits laufender BildungsmaRnahmen.
Hierfir hat der Bund eine pauschale und auskémmliche Pauschale zur Verfligung gestellt.
Neue Forderfalle werden ab dem 01.01.2025 in die Zustandigkeit des SGB Ill verlagert und dort
finanziert.

e MaRnahmen des Sozialen Arbeitsmarktes: als lokalpolitischer Schwerpunkt wurde die Star-
kung des Sozialen Arbeitsmarktes beschlossen. Einspareffekte ergeben sich hier allenfalls
durch verdanderten Instrumenteneinsatz — weniger kostenintensive Stellen nach §§ 16e und i
SGB Il zugunsten von AGH

8 Eingliederungsbericht des Jobcenters Lippe 2023
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o Vermittlungsoffensive: der Landesschwerpunkt ,Intensivierung der Beratung und Vermitt-
lung” wird wie vorgesehen vorwiegend mit dem eigenen Personal umgesetzt. Dennoch bedarf
es flankierender Leistungen fir die ELB und Eingliederungszuschiisse fiir Betriebe. Hier sieht
das Jobcenter Lippe dennoch empfindliche Kiirzungen vor, um die Einspar-Last nicht 1:1 an
die Arbeitsmarktdienstleister weiterzugeben.

Vor diesem Hintergrund hat das Jobcenter Lippe die verschiedenen Mallnahmeangebote der Arbeits-
marktdienstleister unter folgenden Gesichtspunkten in den Blick genommen:
a) strategische Aspekte (was zahlt auf die Zielerreichung ein, was ist unabdingbar mit Blick auf
bestimmte Zielgruppen und/oder lokale Angebotsstrukturen) —s. hierzu im Detail auch Punkt
33
b) Ergebnisse (insb. Integrationen, aber auch Entlastung im Beratungsgeschaft des JC) und Nach-
frage/ Auslastung
c) Realisierung unter den Einschrankungen der vorlaufigen Haushaltsfihrung (keine Neuaus-
schreibungen und Vertragsverlangerungen ohne verabschiedeten Haushalt)

Wie schon erwahnt werden Budgetkiirzungen tber die MaRnahmeangebote hinaus erforderlich bei
allen Eingliederungszuschiissen an Betriebe sowie bei den Leistungen, die direkt den ELB im Zuge des
Integrationsprozesses bzw. der Arbeitsaufnahme gewéahrt werden. Hierflir stehen — nach Absicherung
der wichtigen Tragerstrukturen — dem Jobcenter nur noch sehr geringe Mittel zur Verfligung.

Eine Uberplanung des EGT — wie ansonsten (iblich und angezeigt — ist in 2025 allenfalls moderat mog-
lich, da die vertraglichen Ausgaben fir Vergabemalinahmen fest und verbindlich sind und dazu bei
einer erfolgreich umgesetzten Starkung der AGH sich unterjahrig keine Mittel freirechnen werden, die
wiederum fir laufende Eingliederungsleistungen direkt am Kunden eingesetzt werden kénnten. Im
schlimmsten Fall — bei evtl. anstehenden weiteren Kiirzungen im Rahmen des kiinftigen Haushalts
2025 — wire bereits mit den laufenden Angeboten eine Uberplanung gegeben. Spielrdume bestehen
daher 2025 nicht.

Die aktuell anstehenden Budgetkiirzungen stellen die Weichen fiir die Folgejahre und machen insge-
samt ein Umdenken beim Einsatz von Eingliederungsleistungen erforderlich.

Babokir ki b | FOHRTIES



Die voraussichtliche Verteilung des Eingliederungsbudgets auf die verschiedenen Eingliederungsinstru-
mente ist der folgenden Grafik zu entnehmen:

u2s

Freie
Férderung/ §
16h
5,4%

VB /ESG
2,0%
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Die Beplanung des Eingliederungsbudgets 2025 in Zahlen:

Angebote der beruflichen Wei-  Personen, die in der Lage sind, eine (abschluss-

1.340.
terbildung und Rehabilitation bezogene) Qualifikation zu erreichen 340.000
Aktivierungs- und Eingliede- Personen, die fiir eine Qualifizierung oder Ar- 4.900.000
rungsangebote beitsaufnahme z.Z. nicht in Betracht kommen T
e oA arbeitsmarktnahere EI;Brfmlt Einarbeitungsbe- 575,000
Vermittlungsbudget, Einstiegs- Unterstiitzende und flankierende individuelle
.. . . . 250.000
geld, freie Forderung Leistungen im Zuge der Arbeitsaufnahme
Angebote fir Jugendliche Insb. BAE, EQ, § 16h SGB Il 1.200.000
" 7i X
Aielera dr el Fdars fir besondere |elgrupp.en des Arbelt.smarkts 665.000
auBerhalb des Regelinstrumentariums
Forderung nach § 16i SGB Il Teilhabe am Arbeitsmarkt 1.600.000
Offentlich geférderte Beschaf- . .
tigung (8§ 16d und e SGB ) AGH und Lohnkostenzuschiisse fiir LZA 1.850.000
Entnahme zum Ausgleich des Verwaltungskostenbudgets 4.900.000
INSGESAMT 17.280.000
voraussichtliche Mittelzuteilung (ohne §16e alt und PAT) 16.927.312

Uberplanung aktuell 352.688




4.3 MaRnahmeplanung 2025

Laufzeitbis Planung Planung Verdnde- nachrichtl. Bemerkung
2025 2024 rung Eintritte
[4) 2024

Forderung der beruflichen Weiterbildung (FbW) incl. Reha-FbW
Abschlussbezogene Qualifizierung durchlaufend 80 80 0 44
einzelbetriebliche Umschulung durchlaufend 30 30 0 14 Finanzierung SGB IlI
Fortbildungen, Anpassungsqualifizierungen durchlaufend 200 200 0 70

MaBnahmen der Aktivierung und Eingliederung (MAT) incl. Freie Férderung
Aufsuchen, Beraten und Aktivieren 30.09.2025 50 50 0 52 Reduzierung 20% bei Option
CuK 3.0 Integration und Sprachkoordination 31.07.2025 1.000 2.000 -1.000 939 Neuausschreibung erforderl.
Eignungsfeststellung Pflege 18.10.2025 10 30 -20 35 Neuausschreibung 2. JH
Erfahrungswerte 31.05.2025 30 135 -105 79
Finde deinen Weg Bad Salzuflen 31.08.2025 15 20 -5 15 Reduzierung 20% bei Option
Fordercenter Arbeit und Beruf Blomberg 31.10.2025 13 13 0 13
Get Your Job Blomberg 31.05.2025 15 15 0 26 gef. Reduzierung 15% bei Opt.
Get Your Job Lemgo 31.05.2025 15 15 0 38 gef. Reduzierung 15% bei Opt.
Grundqualifizierung, neu: LEO 31.10.2025 25 41 -16 77 ggf. Reduzierung 20% bei Opt.
1QIB 05.04.2025 0 12 -12 12
LippeJobDirekt 31.08.2025 60 60 0 73
LOU Detmold 30.11.2025 13 13 0 19 ggf. mit Reduzierung unterjéhr.
LOU Lemgo 30.11.2024 0 13 -13 18 Ende 2024 beendet
Mobiles Gesundheitscoaching 30.11.2025 50 75 -25 137 Option geplant
MUT Detmold 30.11.2025 offenes Angebot
Mutmacher Bad Salzuflen 30.11.2025 offenes Angebot
NaBuFa 31.01.2027 54 54 0 35
Perspektive Job Horn 31.10.2025 15 15 0 61
Perspektive Job Lage 31.10.2025 15 15 0 60
Rundum Barntrup 31.10.2025 25 34 -9 34
Schritt fur Schritt Detmold 31.10.2025 15 15 0 12
Schritt fur Schritt Lemgo 31.10.2025 15 15 0 29
Schule macht Arbeit 30.06.2025 27 27 0 24 Reduzierung 15% bei Option
Sprinter/ InJOB Bad Salzuflen 18.11.2025 20 20 0 35
Sprint in Job und Ausbildung Detmold 18.11.2025 15 20 -5 52
Startpunkt Lippe 31.12.2025 20 20 0 27
Step Two Detmold 05.07.2025 12 12 0 29 Reduzierung 15% bei Option
Systemische Beratung und BG-Coaching 14.07.2025 90 85 5 117 Reduzierung 20% bei Option
Wegbereiter Lemgo 31.07.2025 13 13 0 19 Reduzierung 15% bei Option
Umschulungscoach 30.06.2025 85 85 0 116
AVGS-Gutscheinausgabe durchlaufend 0 160 -160 89
BAE
Uberbetriebliche Ausbildung durchlaufend 24 24 0 21
Arbeitsgelegenheiten
AGH Lippe 30.04.2025 75 65 10 182
AGH Frauen 30.04.2025 20 20 0 71
AGH Gewasserprojekt 30.04.2025 10 10 0 17
AGH Herberge/ Bahnhofsmission 30.04.2025 15 15 0 40 verlangert bis 31.10.25
AGH Boutique 30.04.2025 20 20 0 65
AGH Umweltzentrum, Tierheim, Fahrrad 30.04.2025 16 16 0 60
AGH Busbegleiter 30.04.2025 6 6 0 24
Teilhabechancengesetz §§ 16e und i SGB I

Zuschuss zum Arbeitsentgelt gem. § 16i SGB Il durchlaufend 20 30 -10 36
Lohnkostenzuschiisse gem. & 16e SGB || durchlaufend 20 35 -15 14

Bei der Aufstellung der o.a. Ubersicht wurde dem Wunsch Rechnung getragen, méglichst auf einen
Blick den Planzahlen 2025 die urspriinglichen Planzahlen 2024 gegeniiberzustellen. Hinzugenommen
wurden auBerdem die tatsachlichen Eintritte in 2024. Dennoch ist ein direkter Vergleich nicht immer
moglich, weil im Zuge von Neuausschreibungen Produkte modifiziert wurde und unterjahrig auf ver-
dnderte Bedarfe reagiert werden musste. Auch fiir 2025 werden sich erfahrungsgemafl wieder unter-
jahrig Abweichungen ergeben.
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Wie bereits an verschiedenen Stellen ausgefiihrt, erfolgt die MalRnahmeplanung fir 2025 unter ganz
besonderen Vorzeichen und Herausforderungen. Die aktuelle Planung basiert auf der Annahme, dass
die im Haushaltsentwurf urspriinglich einmal avisierten Budgets auch zugeteilt werden. Im Falle von
hoéheren Zuwendungen ist das Jobcenter Lippe sofort handlungsfahig und kann insbesondere im Be-
reich der Lohnkostenzuschiisse — von EGZ liber § 16e und auch i SGB |l reagieren.

Im Falle von weiteren finanziellen Kiirzungen mussten die o.a. Planungen entsprechend nach unten
angepasst werden. Der Planungsprozess bleibt somit dynamisch.

Bei Angeboten, die in der ersten Jahreshalfte 2025 enden, besteht aufgrund der vorlaufigen Haushalts-
flihrung ein hohes Risiko, diese dann in 2025 nicht nahtlos verlangern oder neu ausschreiben zu kon-
nen. Das Jobcenter Lippe hat in den Fallen, wo Angebote dringend benétigt werden, aus noch verfiig-
baren Verpflichtungsermachtigungen noch Ende 2024 Teiloptionen und Verlangerungen veranlasst.
Dies fuhrt bei den betreffenden Angeboten (insb. AGH und die nach Punkt 3.3 priorisierten Malinah-
men) dazu, dass diese im Regelfall bis in das 4. Quartal 2025 hinein abgesichert sind. Wertvolle Struk-
turen und Angebote, die das Jobcenter Lippe bei der Zielerreichung unterstiitzen, bleiben damit erhal-
ten.

4.4 Kommunale Leistungen nach § 16a SGB Il

Integrationshemmende Faktoren manifestieren sich nicht allein in fehlender oder nicht aktueller bzw.
nachgefragter Qualifikation, sondern haufig auch in Problemlagen des personlichen Umfelds. Dies sind
insbesondere fehlende Kinderbetreuung, aber auch Schulden, psychosoziale Probleme oder Suchter-
krankungen. Nicht selten treten diese Problemlagen in einer Person gebiindelt auf. Bleiben sie unbe-
arbeitet, stehen sie einem erfolgreichen Integrationsprozess entgegen. Kommunale Eingliederungs-
leistungen nach § 16a SGB Il stellen daher eine notwendige Erganzung fiir die Beratung im Fachbereich
Markt und Integration sowie die aus dem Eingliederungsbudget finanzierten Leistungen dar.

Die in 2022 komplett tberarbeiteten und an aktuelle Standards und Bedarfe angepassten Leistungs-
vereinbarungen zum Frauenhaus und zur Erbringung von Leistungen der psychosozialen Beratung sind
mittlerweile gut in der taglichen Beratungsarbeit verankert und die Zusammenarbeit der beteiligten
Akteure lauft reibungslos.

Besonders positive Effekte bei der psychosozialen Beratung haben sich aus der Umstellung der alten
Vertrage auf eine Leistungsvereinbarung ergeben. Die Zuweisung von zu Beratenden, sowie Leistungs-
module, Berichtswesen und Austausch orientieren sich stark an den bewéahrten Standards von Verga-
bemalnahmen. Beratungsfortschritte sind nun besser abbildbar und messbar. Dies hat bei den Bera-
tungskraften Markt und Integration im Jobcenter Lippe zu einer deutlich erhéhten Akzeptanz und In-
anspruchnahme gefihrt.

Die festen und auch offenen Sprechstunden in den finf Servicebiiros des Jobcenters Lippe sollen auch
weiterhin intensiv genutzt werden— sowohl von Kundinnen und Kunden, als auch im Rahmen von Fall-
besprechungen oder Fallkonferenzen durch die Beratungskrafte des Jobcenters.

Flr 2025 ist — auch vor dem Hintergrund der deutlich reduzierten Eingliederungsmittel — eine weitere
Intensivierung der Nutzung aller Beratungsangebote nach § 16a SGB Il vorgesehen. Die guten Erfah-
rungen an einigen Standorten, Kundinnen und Kunden (iber sogenannte Thementage niederschwellig
Gber die Angebote zu informieren, sollen in 2025 ihre Fortsetzung finden.
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